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准教授を

経て、２０
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門は産業・組織心理学、社会

心理学。著書に『モチベーシ

ョンに火をつける　働き方の

心理学』（日本法令）など。

　
世
界
中
が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の

感
染
拡
大
の
影
響
を
受
け
る
未
曾
有
の

危
機
に
直
面
し
て
、
１
年
半
あ
ま
り
が

経
過
し
た
。
我
が
国
も
い
く
つ
も
の
感

染
拡
大
の
波
に
直
面
し
て
、
緊
急
事
態

宣
言
が
全
国
各
地
に
発
令
さ
れ
る
な

か
、
政
府
は
出
勤
者
の
７
割
削
減
を
実

現
す
る
た
め
に
テ
レ
ワ
ー
ク
を
強
く
推

し
進
め
て
い
る
。

　
テ
レ
ワ
ー
ク
は
当
初
、
働
き
方
改
革

の
も
と
で
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
（情
報
通
信
技
術
）

を
活
用
し
な
が
ら
、
場
所
や
時
間
を
有

効
に
活
用
で
き
る
柔
軟
な
働
き
方
と
し

て
、
育
児
や
介
護
な
ど
の
事
情
を
抱
え

た
従
業
員
の
離
職
を
防
ぎ
、
ま
た
働
き

や
す
い
職
場
づ
く
り
を
実
現
す
る
た
め

に
奨
励
さ
れ
て
い
た
。
し
か
し
、
労
務

管
理
や
人
事
評
価
な
ど
の
課
題
か
ら
十

分
に
浸
透
し
な
か
っ
た
。

　
と
こ
ろ
が
、
コ
ロ
ナ
禍
で
感
染
防
止

の
た
め
多
く
の
企
業
が
テ
レ
ワ
ー
ク
に

舵
を
切
り
、
２
０
２
０
年
５
月
の
時
点

で
働
く
人
の
�
・
５
％
が
テ
レ
ワ
ー
ク

を
行
っ
て
い
る
と
回
答
し
て
い
る
（
日

本
生
産
性
本
部
調
査
２
０
２
０
年
５

月
）
。
テ
レ
ワ
ー
ク
の
実
態
を
明
ら
か

に
し
た
複
数
の
調
査
を
横
断
的
か
つ
総

合
的
に
整
理
し
た
原
子
力
安
全
シ
ス
テ

ム
研
究
所
の
報
告
に
よ
る
と
、
テ
レ
ワ

ー
ク
の
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
「
通
勤
時
間

の
減
少
」
や
「
ス
ト
レ
ス
低
減
」
、「ワ

ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
向
上
」、

「
仕
事
に
集
中
で
き
る
」
な
ど
が
挙
が

る
一
方
で
、
「
孤
立
感
・
孤
独
感
」「上

司
や
同
僚
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

不
足
」
な
ど
の
デ
メ
リ
ッ
ト
も
報
告
さ

れ
て
い
る
。
い
く
つ
か
の
課
題
は
あ
り

つ
つ
も
、
オ
ン
ラ
イ
ン
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
・
ツ
ー
ル
な
ど
を
活
用
す
る

こ
と
で
、
テ
レ
ワ
ー
ク
に
多
く
の
人
が

手
応
え
を
感
じ
た
こ
と
だ
ろ
う
。

　
し
か
し
、
コ
ロ
ナ
禍
と
な
り
１
年
以

上
が
経
過
し
た
２
０
２
１
年
度
に
な
る

と
、
テ
レ
ワ
ー
ク
利
用
者
は
減
少
の
様

相
を
示
し
て
い
る
よ
う
で
あ
る
。
生
産

性
本
部
の
調
査
は
、
テ
レ
ワ
ー
ク
を
し

て
い
る
人
が
２
０
２
０
年
７
月
以
降
２

割
前
後
で
現
在
も
推
移
し
つ
つ
も
、
２

０
２
１
年
度
に
な
る
と
週
あ
た
り
に
出

勤
す
る
日
数
が
増
加
し
て
い
る
傾
向
を

明
ら
か
に
し
て
「
テ
レ
ワ
ー
ク
疲
れ
」

を
指
摘
し
て
い
る
。
朝
日
新
聞
（
２
０

２
１
年
７
月
�
日
）
で
も
「
出
社
し
た

方
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
り
や

す
い
」
な
ど
の
意
見
か
ら
、
オ
フ
ィ
ス

ワ
ー
ク
へ
の
「
揺
り
戻
し
」
と
も
言
え

る
動
向
を
報
告
し
て
い
る
。は
た
し
て
、

コ
ロ
ナ
禍
あ
る
い
は
ア
フ
タ
ー
・
コ
ロ

ナ
に
お
い
て
テ
レ
ワ
ー
ク
は
一
部
の
限

ら
れ
た
社
員
だ
け
が
利
用
し
て
、
多
く

は
オ
フ
ィ
ス
ワ
ー
ク
に
逆
戻
り
す
る
の

だ
ろ
う
か
。

　
筆
者
は
、
テ
レ
ワ
ー
ク
と
い
う
新
し

い
働
き
方
は
、
今
後
も
一
定
程
度
定
着

し
て
い
く
と
予
想
し
て
い
る
。そ
し
て
、

上
述
し
た
「
揺
り
戻
し
」
現
象
は
、
テ

レ
ワ
ー
ク
を
経
験
し
た
こ
と
で
改
め
て

オ
フ
ィ
ス
ワ
ー
ク
の
良
さ
や
意
義
が
見

直
さ
れ
て
い
る
こ
と
の
証
左
で
あ
る
と

み
る
こ
と
も
で
き
る
。

　
さ
ら
に
、
昨
今
の
少
子
高
齢
化
の
影

響
に
よ
り
労
働
力
人
口
を
確
保
し
て
い

く
こ
と
が
喫
緊
の
課
題
で
あ
る
こ
と
を

考
え
る
と
、
育
児
や
介
護
な
ど
の
家
族

問
題
、
東
京
の
み
な
ら
ず
地
方
に
住
み

な
が
ら
も
か
つ
て
と
同
様
の
働
き
方
を

実
現
す
る
都
市
集
中
型
の
問
題
を
克
服

し
て
い
く
た
め
に
も
オ
フ
ィ
ス
ワ
ー
ク

と
テ
レ
ワ
ー
ク
と
を
併
用
し
た
「
ハ
イ

ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
」
が
主
流
に
な
る
だ

ろ
う
。

　
し
た
が
っ
て
、
昨
年
は
感
染
防
止
を

目
的
と
し
て
テ
レ
ワ
ー
ク
が
導
入
さ
れ

た
が
、
今
後
は
テ
レ
ワ
ー
ク
と
オ
フ
ィ

ス
ワ
ー
ク
の
共
存
を
目
指
し
て
、
テ
レ

ワ
ー
ク
と
い
う
新
し
い
働
き
方
に
適
応

し
な
が
ら
意
欲
的
か
つ
効
率
的
に
働
く

た
め
の
方
法
や
管
理
者
の
効
果
的
な
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
構
築
が
求
め
ら
れ
る
だ

ろ
う
。
そ
の
た
め
に
は
、
少
な
く
と
も

三
つ
の
壁
を
克
服
す
る
必
要
が
あ
る
。

　
一
つ
目
の
壁
は
「
職
務
の
明
確
化
」

で
あ
る
。
こ
れ
は
企
業
が
克
服
す
べ
き

課
題
で
あ
る
。
テ
レ
ワ
ー
ク
は
職
場
か

ら
離
れ
て
働
く
た
め
、
そ
こ
で
働
く
人

の
職
務
の
範
囲
や
権
限
が
明
確
で
な
い

と
自
律
的
に
働
く
ど
こ
ろ
か
、
十
分
な

成
果
を
上
げ
る
こ
と
は
当
然
難
し
い
。

　
事
実
、
米
国
や
英
国
な
ど
の
諸
外
国

と
比
べ
て
我
が
国
の
テ
レ
ワ
ー
ク
の
普

及
率
が
低
く
、
か
つ
揺
り
戻
し
が
起
き

て
い
る
原
因
の
一
つ
が
、
職
務
範
囲
の

曖
昧
さ
に
起
因
す
る
と
考
え
る
と
、
オ

フ
ィ
ス
ワ
ー
ク
に
回
帰
し
た
方
が
効
率

的
で
あ
る
と
す
る
動
き
は
納
得
で
き
る

も
の
で
あ
る
。
テ
レ
ワ
ー
ク
を
定
着
さ

せ
、
浸
透
さ
せ
る
た
め
に
は
、
職
務
の

明
確
化
は
避
け
て
通
れ
な
い
と
言
え

る
。

　
二
つ
目
の
壁
は
「
テ
レ
ワ
ー
ク
で
働

く
人
々
の
働
き
方
」で
あ
る
。拙
著
『
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
火
を
つ
け
る
　
働
き

方
の
心
理
学
』
で
は
、
働
き
方
改
革
を

は
じ
め
、
職
場
や
同
僚
と
離
れ
て
働
く

テ
レ
ワ
ー
ク
で
は
、
働
く
人
々
が
自
律

的
に
仕
事
を
管
理
す
る
と
と
も
に
、
自

ら
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
鼓
舞
し
な
が

ら
働
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な

る
こ
と
を
主
張
し
た
。
在
宅
で
働
く
際

に
は
、
仕
事
と
家
庭
と
の
時
間
的
な
境

界
の
管
理
も
行
う
必
要
が
あ
る
。
さ
ら

に
、
テ
レ
ワ
ー
ク
を
行
う
本
人
が
、
自

ら
率
先
し
て
組
織
や
職
場
と
の
心
理
的

つ
な
が
り
を
作
り
、
孤
立
感
や
孤
独
感

も
克
服
し
た
働
き
方
が
求
め
ら
れ
る
。

い
ず
れ
も
、
オ
フ
ィ
ス
ワ
ー
ク
で
は
、

そ
こ
に
い
る
こ
と
で
自
然
と
享
受
し
て

い
た
環
境
を
、
テ
レ
ワ
ー
ク
で
は
働
き

方
そ
の
も
の
を
見
つ
め
直
し
て
、
自
ら

プ
ロ
ア
ク
テ
ィ
ブ
（
自
律
的
な
先
取
り

行
動
）
に
働
く
必
要
が
あ
る
。

　
最
後
の
壁
は
「
管
理
者
の
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
」
で
あ
る
。
オ
フ
ィ
ス
ワ
ー
ク
で

は
、
同
じ
空
間
に
職
場
や
チ
ー
ム
の
ス

タ
ッ
フ
が
存
在
し
、
管
理
者
も
ス
タ
ッ

フ
も
相
互
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

取
る
こ
と
が
可
能
で
あ
っ
た
。
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
や
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
議
論
も

基
本
的
に
対
面
（
ｆ
ａ
ｃ
ｅ
―
ｔ
ｏ
―

ｆ
ａ
ｃ
ｅ
）
を
前
提
と
し
て
い
た
こ
と

に
気
づ
か
さ
れ
る
。
し
か
し
、
テ
レ
ワ

ー
ク
で
は
同
じ
空
間
に
ス
タ
ッ
フ
が
い

な
い
た
め
、
管
理
者
は
ス
タ
ッ
フ
を
ど

こ
ま
で
信
頼
で
き
る
の
か
が
問
わ
れ

る
。
パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所
の
調
査
に

よ
れ
ば
、
テ
レ
ワ
ー
ク
で
は
社
員
以
上

に
、
管
理
者
で
あ
る
上
司
の
不
安
が
大

き
い
こ
と
を
裏
付
け
て
お
り
、
改
め
て

管
理
者
の
力
量
が
問
わ
れ
る
よ
う
に
な

る
と
言
え
る
。

　
本
連
載
で
は
、
こ
れ
ら
三
つ
の
壁
を

含
め
て
テ
レ
ワ
ー
ク
ひ
い
て
は
ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
と
い
う
新
し
い
働
き
方

に
柔
軟
に
適
応
し
、
管
理
者
が
効
果
的

な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
発
揮
す
る
た
め

に
、
産
業
・
組
織
心
理
学
の
視
点
か
ら

実
践
的
な
示
唆
を
提
供
し
て
い
く
。

（
�
回
連
載
）


